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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 
 
Bismillahirrahmanirrahim  
Alhamdulillahi robbil alamin, washolatu wassalamu 'ala 
asrofil ambiya'i wal mursalin, sayyidina wa habibina wa 
syafiina wa maulana Muhammadin, wa 'ala alihi 
wasohbihi ajma'in. Allahumma sholli wa shallim ‘ala 
syaidinna muhammadin wa ’alaa alihi washohbihi 
ajma’iin. Rabbisyrahlī shadrī wayassirlī amrī wahlul 
‘uqdatan min lisānī yafqahū qaulī. Amma bad 
Yang saya hormati dan saya muliakan: 

1. Pepunden saya, para ulama, asatidz, dan masyaikh 
dengan kesibukannya bisa hadir di sini 

2. Ketua Pembina, Pengawas dan Pengurus Yayasan 
Badan Wakaf Universitas Islam Indonesia 

3. Ketua dan Anggota Senat Universitas Islam 
Indonesia 

4. Ketua dan Anggota Majelis Guru Besar Universitas 
Islam Indonesia 

5. Rektor dan para Wakil Rektor Universitas Islam 
Indonesia 

6. Jajaran Pimpinan Fakultas di lingkungan 
Universitas Islam Indonesia 

7. Segenap Civitas Akademika Universitas Islam 
Indonesia 

8. Para Undangan Terhormat, Keluarga, 
Sejawat, dan Hadirin  
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Para hadirin yang saya hormati, 
 Salam sejahtera dan sehat selalu saya  sampaikan, 
semoga rahmat dan hidayah menyertai perjuangan kita 
semua. Salam dan selawat kita panjatkan kepada 
junjungan Nabi akhir zaman, kekasih Allah, pemberi 
syafaat, Nabiullah Muhammad saw., beserta kerabat 
keluarganya, dan tentu kita umatnya di akhir zaman ini, 
mohon dengan amat sangat mendapat syafaat beliau. 
Semoga kita semua kathot masuk ke surga Allah Azza 
Wa Jalla. Amin ya robbal alamin. 
 
Pendahuluan 
 Di hari yang sangat berbahagia ini, izinkan saya 
menyampaikan pidato pengukuhan sebagai Profesor di 
bidang Ilmu Manajemen Pemasaran. Dalam 
kesempatan istimewa ini, saya ingin membahas isu, 
sepertinya selalu hangat di kalangan netizen, dan  
menjadi perhatian bersama, terutama di kalangan 
intelektual Indonesia.  
 Topik ini tentu tidak lepas dari bidang ilmu yang 
telah mengantarkan saya meraih jabatan fungsional 
Profesor, yaitu Ilmu Manajemen Pemasaran. Ilmu 
Manajemen Pemasaran memiliki keterkaitan yang erat 
dengan perilaku manusia dan kebutuhan dasar mereka. 
Oleh karena itu, ilmu ini tidak hanya berbicara tentang 
strategi dan praktek pemasaran, tetapi juga 
berhubungan langsung dengan aspek etika dalam 
kehidupan manusia. 
 Karenanya, topik yang saya bahas pada 
kesempatan ini adalah ’Persoalan Etika’. Kebetulan ide 
ini muncul karena didorong oleh pidato Bapak Ketua 
Umum Badan Wakaf UII dan Bapak Rektor UII ketika 
penyerahan SK Guru Besar saya beberapa bulan yang 
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lalu, membahas tentang persoalan etika di dunia 
akademik dan di tengah masyarakat luas. Di samping 
itu juga mengingatkan kembali tentang penyusunan 
disertasi S3 beberapa tahun yang lalu. Topik disertasi 
saya menyangkut Pembajakan Produk di Indonesia. 
Barangkali persoalan bisnis bajakan tidak pernah 
selesai di bumi ini (Indonesia).  
 
Para hadirin yang saya hormati, 
Etika Manusia dalam Perspektif Umum 
 Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI), 
etika sendiri didefinisikan sebagai ilmu tentang apa 
yang baik dan apa yang buruk dan tentang hak dan 
kewajiban moral (akhlak). Menarik juga untuk 
disebutkan disini bahwa menurut Ketua Umum 
Yayasan Badan Wakaf UII, Bapak Dr. Suparman 
Marzuki, S.H. M.Hum., dalam sambutannya pada 
penyerahan SK Guru Besar saya beberapa bulan yang 
lalu menyebutkan bahwa etika itu adalah ‘HAK’. Hak 
yang menyangkut orang lain. Artinya bahwa 
persoalan etika ini adalah persoalan mikro dan makro 
kosmos, persoalan peduli dengan lingkungannya, bisa 
dalam  lingkup keluarga, masyarakat, berbangsa dan 
bernegara, hingga skop global. Kepedulian pada hak  
sesama (kepedulian sosial) adalah kata kunci. 
 Mungkin ada yang menyebut bahwa manusia 
adalah social animal, hewan sosial, yaitu hewan yang 
mempunyai naluri untuk senantiasa hidup bersama 
membangun peradaban. Inilah yang disebut dengan 
masyarakat. Perbedaan manusia dengan hewan adalah 
dalam hal membangun sistem sosial. Manusia 
mengedepankan kepedulian antar sesama dalam 
mempertahankan hidup. Hewan lebih cenderung saling 
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menghabisi antar sesamanya untuk bertahan hidup. 
Dengan demikian, membangun kepedulian sosial atau 
kepedulian antar sesama adalah esensi dari eksistensi 
manusia sebagai pembeda manusia dengan hewan. 
Secara umum,   ‘etika merupakan masalah kepedulian 
sosial’. Dengan demikian, beda manusia dengan hewan 
adalah eksisnya etika dalam kehidupan manusia 
membangun peradaban.  
 
Etika Manusia dalam Perspektif Filosofis   
 Etika tidak hanya berfungsi untuk menjelaskan 
perilaku moral, tetapi juga menawarkan kerangka 
rasional dalam memahami dan mengevaluasi tindakan 
manusia. Melalui refleksi mendalam, etika berupaya 
memberikan pedoman dalam pengambilan keputusan 
moral serta membantu manusia merenungkan tujuan 
dan makna hidup berdasarkan nilai-nilai yang dianut. 
 Dalam perspektif filosofis, studi etika dapat 
didekati melalui tiga pendekatan utama: positivisme, 
metafisika, dan normativisme. Etika positivisme 
memandang moralitas sebagai fenomena sosial yang 
dapat dianalisis menggunakan metode ilmiah. 
Pendekatan ini berupaya menjawab pertanyaan seperti: 
Bagaimana orang bertindak dalam situasi moral 
tertentu? dan Faktor apa yang mempengaruhi perilaku 
moral dalam masyarakat? Untuk menjawabnya, 
penelitian empiris menjadi aspek penting. 
 Sementara itu, etika metafisik berfokus pada 
dasar ontologis dan hakikat moralitas, sering kali 
berkaitan dengan perdebatan tentang keberadaan nilai 
moral yang absolut atau relatif. Pertanyaan 
fundamental dalam pendekatan ini mencakup: Apakah 
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moralitas bersifat objektif atau subjektif? dan Apakah 
manusia memiliki kebebasan moral yang sejati? 
 Di sisi lain, etika normatif berupaya merumuskan 
prinsip-prinsip universal yang dapat membimbing 
perilaku manusia. Pendekatan ini menyoroti 
pertanyaan mendasar seperti: Apa yang seharusnya 
dilakukan seseorang dalam situasi tertentu? dan Apa 
yang membuat suatu tindakan benar atau salah? 
Dengan memahami ketiga pendekatan ini, kita dapat 
memperoleh wawasan yang lebih luas tentang etika 
sebagai disiplin ilmu yang tidak hanya bersifat 
deskriptif, tetapi juga normatif dan reflektif dalam 
membimbing perilaku manusia.  
 
Etika Manusia Indonesia dalam Perspektif Kearifan 
Lokal   
 Etika manusia tidak dapat dipisahkan dari 
kearifan lokal tempat ia hidup. Bagi bangsa Indonesia, 
kearifan lokal ini telah berkembang seiring perjalanan 
peradaban yang panjang. Walaupun Indonesia sebagai 
sebuah negara telah merdeka hampir 80 tahun, 
peradaban Nusantara telah eksis selama ribuan tahun. 
Sejarah mencatat keberadaan kerajaan-kerajaan besar 
seperti Kerajaan Pasai, Kerajaan Sriwijaya, Kerajaan 
Majapahit, dan banyak lainnya. Interaksi sosial yang 
berlangsung selama berabad-abad ini telah membentuk 
nilai-nilai luhur yang menjadi identitas bangsa. 
 Para pendiri bangsa memahami pentingnya nilai-
nilai luhur ini. Mereka menyarikan esensi dari kearifan 
lokal tersebut menjadi Pancasila, yang kemudian 
menjadi dasar falsafah negara. Kelima sila ini adalah 
pernyataan sakral yang berhasil mempersatukan 
beragam suku, etnis, dan bahasa di Indonesia. 
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Pancasila bukan hanya dasar negara, tetapi juga 
pedoman etis yang membentuk karakter luhur bangsa. 
Setiap sila mencerminkan sifat dan nilai yang melekat 
dalam masyarakat Indonesia: 
 Kelima sila ini adalah pernyataan sakral yang 
berhasil mempersatukan beragam suku, etnis, dan 
bahasa di Indonesia. Pancasila bukan hanya dasar 
negara, tetapi juga pedoman etis yang membentuk 
karakter luhur bangsa. Setiap sila mencerminkan sifat 
dan nilai yang melekat dalam masyarakat Indonesia: 

1. Sila Pertama: mencerminkan masyarakat Indonesia 
yang agamis, menjunjung tinggi keimanan dan 
hubungan dengan Tuhan. 

2. Sila Kedua: mengedepankan kasih sayang dan 
penghormatan terhadap martabat manusia. 

3. Sila Ketiga: mengutamakan semangat 
kekeluargaan yang memperkuat persatuan. 

4. Sila Keempat: menyelesaikan permasalahan 
melalui musyawarah dan gotong royong. 

5. Sila Kelima: Menitikberatkan pada kerja yang 
menghasilkan maslahah bagi seluruh rakyat. 
 

 Jika nilai-nilai luhur ini ditegakkan secara 
konsisten, bangsa Indonesia memiliki potensi untuk 
menjadi bangsa terbaik. Mungkin berlebihan 
pernyataan saya ini, tapi paling tidak menjadi bangsa 
terbaik di akhir zaman. Betapa tidak? Masyarakat yang 
religius akan memiliki kasih sayang yang mendalam, 
yang menjadi fondasi kuat bagi semangat 
kekeluargaan. Dalam semangat kekeluargaan ini, 
segala tantangan di masyarakat dapat diatasi melalui 
musyawarah dan gotong royong, menghasilkan solusi 
yang membawa manfaat bagi semua rakyat Indonesia. 
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 Keyakinan ini mungkin terkesan idealis, tetapi 
sejarah membuktikan bahwa Indonesia adalah bangsa 
yang memiliki daya tahan dan kekuatan luar biasa 
dalam menghadapi berbagai tantangan. Dengan 
kembali kepada nilai-nilai Pancasila, bangsa Indonesia 
dapat terus membangun peradaban yang adil, beradab, 
dan membawa kesejahteraan bagi seluruh rakyatnya. 
 
Etika Manusia dalam Perspektif Islam 
 Sayyidah Aisyah Radhiyallahu ‘Anha 
meriwayatkan bahwa Rasulullah Shallallahu ‘Alaihi 
Wasallam bersabda:  

“Hak anak terhadap orang tuanya adalah diberi 
nama yang baik, diberi ASI yang baik, dan diberi 
pendidikan karakter (tata krama) yang baik.” 
(Dikutip dari kitab Adabul 'Alim wal Muta'allim, 
karya Hadratusy Syaikh K.H. Muhammad Hasyim 
Asy'ari, diterjemahkan oleh Dr. Rosidin, M.Pd.I.).  

 
 Pada kesempatan ini, saya akan membahas aspek 
ketiga, yaitu karakter, yang memiliki peran penting 
dalam pembentukan etika manusia. 
 Karakter adalah dasar dari perilaku manusia. 
Dalam Islam, pembentukan karakter yang baik 
merupakan salah satu tujuan utama pendidikan, 
sebagaimana Rasulullah saw., bersabda:  Dari hadis 
Abu Hurairah Radhiyallahu ‘Anhu,  Rasulullah 
Shallallahu ‘Alaihi Wasallam bersabda: 
 

مَ مَکَارِمَ الأْخَْلاَق   إِنَّمَا بعُِثتُْ لأِتُمَِّ
 Innama bu’isytu utamima makarimal akhlaq 
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Artinya: “Sesungguhnya aku diutus hanya untuk 
menyempurnakan keshalihan akhlak.” (HR. Al-Baihaqi). 
 

Karakter atau akhlak yang mulia adalah 
manifestasi dari etika yang baik, yang menjadi fondasi 
bagi kehidupan yang harmonis, adil, dan penuh rasa 
kepedulian terhadap sesama. Maka tidaklah heran kalau 
Allah Swt. menyebut para pengikut Nabi Muhammad 
saw., adalah umat yang terbaik di akhir zaman. Dalam QS. 
Ali Imron ayat 110: 
 

ةٍ  اخُْرِجَتْ لِلنَّاسِ تأَمُْرُوْنَ بِالْمَعْرُوْفِ وَتنَْهَوْنَ  كُنْتمُْ خَيْرَ امَُّ
 ِّٰۗعَنِ الْمُنْكَرِ وَتؤُْمِنوُْنَ بِا 

kuntum khaira ummatin ukhrijat lin-nâsi ta'murûna bil-
ma‘rûfi wa tan-hauna ‘anil-mungkari wa tu'minûna 

billâh 
 
 Artinya: ”Kamu (umat Islam) adalah umat 
terbaik yang dilahirkan untuk manusia (selama) kamu 
menyuruh (berbuat) yang makruf, mencegah dari yang 
mungkar, dan beriman kepada Allah.” 
 
 Ketika kita berbicara tentang karakter, sering kali 
terlintas istilah-istilah seperti tata krama, adab, akhlak, 
dan etika. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia 
(KBBI), istilah-istilah ini memiliki arti yang relatif 
sama. Etika didefinisikan sebagai “Ilmu tentang apa 
yang baik dan apa yang buruk serta tentang hak dan 
kewajiban moral (akhlak).” Dalam Islam, akhlak yang 
baik tidak hanya menyangkut hubungan manusia 
dengan Tuhan (hablum minallah), tetapi juga 
hubungan manusia dengan sesamanya (hablum 
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minannas). Sebagaimana disebutkan dalam Al-Qur’an 
Surah Al-Ma’idah Ayat 2: 
 

ثْمِ   وَتعََاوَنوُْا عَلَى الْبِرِّ وَالتَّقْوٰىۖ وَلاَ تعََاوَنُوْا عَلىَ الاِْ
َ شَدِيْدُ الْعِقَابِ   ّٰဃ َِّان َۗ ّٰဃ وَالْعدُْوَانِۖ وَاتَّقُوا 

wa ta'āwanụ 'alal-birri wat-taqwā wa lā ta'āwanụ 'alal-
iṡmi wal-'udwāni wattaqullāh, innallāha syadīdul-'iqāb 
 
 Artinya: ”Dan tolong-menolonglah kamu dalam 
(mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan 
tolong-menolong dalam berbuat dosa dan 
pelanggaran. Dan bertakwalah kamu kepada Allah, 
sesungguhnya Allah amat berat siksa-Nya.” 
 
 Etika, dengan definisinya sebagai hak yang 
menyangkut orang lain, merupakan pondasi utama 
dalam membangun masyarakat yang sejahtera dan 
beradab. Kepedulian sosial adalah inti dari etika, dan 
ini sangat ditekankan dalam ajaran Islam. Rasulullah 
saw., bersabda:  
 

"Tidaklah beriman seseorang di antara kalian 
sampai ia mencintai saudaranya sebagaimana ia 
mencintai dirinya sendiri." (HR. Bukhari dan 
Muslim).  

 
 Hadis ini mengajarkan bahwa kepedulian 
terhadap hak dan kesejahteraan orang lain merupakan 
bagian dari iman seseorang. 
 Kalau kita melihat umat Islam di Yogyakarta, 
barangkali ada 90%. Di kota ini juga ada dua ormas 
Islam terbesar di Indonesia, Muhammadiyah dan NU. 
Seandainaya ada kolaborasi strategis antar dua ormas 
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ini, persoalan sosial seperti masalah sampah yang 
sudah berbulan-bulan di kota ini, terkenal sebagai kota 
pelajar, kota pariwisata dan kota budaya, gudangnya 
orang pintar katanya, pasti selesai dalam sekejap. 
Faktanya, tidak.   
 
Para hadirin yang saya hormati, 
Menyoal Persoalan Etika di Indonesia 
 Menggagas persoalan krisis etika ditengah 
masyarakat  yang sedang mimpi menuju Indonesia 
Emas 2045, sepertinya memang sedang naik daun di 
perbincangkan oleh berbagai kalangan; Baik 
dikalangan intelektual, maupun masyarakat umum, di 
media medsos, koran, atau majalah, di kafe kafe, 
maupun di kampus, dan bisa jadi juga di angkringan. 
Betapa tidak? Persoalan etika ini semakin miris di 
tengah masyarakat, karena konsekuensinya semakin 
banyak ketidakadilan dipertontonkan di tengah 
masyarakat melalui pemberitaan di media mainstream 
maupun sosmed, sehingga tidaklah berlebihan kalau 
kita mengtakan bahwa ibu pertiwi sedang berduka.  
 Barangkali saya tidak perlu memberikan banyak 
contoh yang di sampaikan di sini karena perkembangan 
tehnologi digital yang luar biasa. Medsos begitu masif 
memberitakan hampir setiap menit pemberitaan 
perilaku tidak etis. Kita hanya bisa mengelus dada, 
karena banyak kejadian yang menunjukkan bahwa 
manusia sepertinya semakin jauh dari Sang Pencipta. 
Bahkan ada juga anekdot ’Keuangan Yang Maha 
Kuasa’. Inilah era akhir jaman barangkali, manusia 
sudah seperti buih di tengah lautan. Berilmu tapi tidak 
barokah. Seperti sudah di firmankan oleh Allah Swt., 
Surah Al-Baqarah 120: 
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wa lan tardlâ ‘angkal-yahûdu wa lan-nashârâ ḫattâ 
tattabi‘a millatahum, qul inna hudallâhi huwal-hudâ, wa 
la'inittaba‘ta ahwâ'ahum ba‘dalladzî jâ'aka minal-‘ilmi 
mâ laka minallâhi miw waliyyiw wa lâ nashîr 
 

Artinya kurang lebihnya: "Orang-orang yang 
menentangKU (Kaum Kafirun) tidak akan senang kepada 
kamu hingga kamu mengikuti millah mereka. Katakanlah: 
"Sesungguhnya petunjuk Allah itulah petunjuk (yang 
benar) dan Sesungguhnya jika kamu mengikuti kemauan 
mereka setelah pengetahuan datang kepadamu, Maka 
Allah tidak lagi menjadi pelindung dan penolong 
bagimu".   
 
Mungkinkah apa yang difirmankan Allah Swt., sedang 
terjadi? 
.  
Studi Etika Manusia dan Dampak pada Praktek 
Bisnis  

Fakta empiris menujukkan bahwa dinamika 
ekonomi kapitalis telah meningkatkan kesenjangan antara 
perusahaan besar dan pelaku bisnis kecil. Perusahaan 
multinasional atau saat ini populer istilah oligorki sering 
kali memiliki keunggulan besar dalam hal sumber daya 
dan pengaruh, memungkinkan mereka mendominasi 
pasar dan memperburuk ketimpangan ekonomi. Dalam 
konteks ini, muncul dilema etis terkait distribusi 
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kekayaan. Perusahaan besar mestinya dapat memainkan 
peran dalam menciptakan ekonomi yang lebih inklusif 
tanpa mengorbankan daya saing mereka. Akhirnya 
muncul moral dilema, maukah mereka memberikan 
manfaat yang lebih merata kepada berbagai kelompok 
masyarakat, termasuk kelompok yang kurang beruntung 
atau terpinggirkan, tanpa mengurangi daya saing 
perusahaan di pasar? 

Karena bisnis kapitalistik sangat oportunis, 
praktik korupsi tetap menjadi tantangan serius di banyak 
negara (termasuk Indonesia), terutama dalam interaksi 
antara sektor swasta dan publik. Perusahaan sering kali 
dihadapkan pada tekanan untuk terlibat dalam praktik 
tidak etis, seperti suap, demi memenangkan kontrak atau 
mengamankan izin. Tantangan ini menimbulkan 
pertanyaan penting akan sangat sulit perusahaan dapat 
memastikan transparansi dalam tata kelola mereka di 
lingkungan yang secara sistemik tidak mendukung 
integritas. Sehingga  ada anekdot di tengah masyarakat: 
jujur ajur, sebuah istilah ini pernah ditulis oleh 
Ronggowarsito dalam tulisannya yang disebut Ramalan 
Ronggowarsito, yang ditulis berdasarkan pengalaman dan 
kenyataan sosial politik yang terjadi saat itu. Mungkinkah 
ramalan ini sudah terjadi saat ini? 

Bapak/Ibu hadirin yang dimuliakan Allah Swt. 
 Penelitian tentang etika bisnis di Indonesia masih 
banyak berfokus pada isu-isu yang berkaitan dengan 
konteks lokal, seperti penerapan etika bisnis di 
Indonesia, Islamic business ethics, dan corporate 
social responsibility (CSR). Selain itu, perhatian besar 
para peneliti juga tertuju pada persoalan korupsi dan 
perilaku belanja etis (ethical purchasing), yang 
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mencerminkan tantangan dalam pengambilan 
keputusan etis di Indonesia.  Kajian terkait Islamic 
business ethics dan perbankan syariah mencerminkan 
pengaruh signifikan nilai-nilai agama dalam dunia 
bisnis di Indonesia masih diperhitungkan. 
 Dalam konteks perilaku konsumen, kajian ini 
mengeksplorasi pandangan konsumen Indonesia 
terhadap pentingnya etika dalam proses pembelian. Hal 
ini mencakup kesadaran terhadap produk yang 
diproduksi secara berkelanjutan, perilaku belanja yang 
etis (ethical purchasing), serta respons konsumen 
terhadap praktik bisnis yang dianggap melanggar 
norma sosial atau nilai-nilai agama. Namun, yang 
menarik adalah masih minimnya publikasi penelitian 
yang membahas fenomena seperti moral double 
standard, konsumerisme, dan praktik hedonisme, 
meskipun isu-isu ini relevan dalam memahami 
dinamika perilaku konsumen modern. 
 
Pendidikan Etika: Mengapa Model Western 
Efektif? 
 Model pendidikan etika dari dunia Barat 
(Western) sering kali dianggap lebih aplikatif, karena 
pendekatannya yang berbasis pada pengembangan 
pemikiran kritis, penerapan nilai-nilai universal dalam 
kehidupan sehari-hari, serta penekanan pada dialog 
moral yang melibatkan perspektif beragam.  
 Masalahnya adalah Apakah pendekatan ala 
Western ini dapat menjadi solusi bagi tantangan etika 
di Indonesia yang masih banyak dipengaruhi oleh 
praktik pragmatis dan kurangnya internalisasi nilai 
moral?"  
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 Menarik untuk disimak  2 ilustrasi perilaku etis, 
ringan tapi punya ‘makna dalam’ menyangkut 
kepedulian pada hak orang lain. Kedua peristiwa ini 
adalah ‘true story’ beberapa tahun yang lalu, ketika 
saya baru pulang dari studi S3 di Australia. 
 
Ilustrasi 1: Pelajaran Kepekaan Sosial dari Seorang 
Remaja 
 Saat baru kembali dari studi S3 di Australia, saya 
mengalami momen yang memberikan makna yang 
dalam di hati. Anak kedua saya, yang saat itu berusia 
15 tahun, meminta untuk makan di restoran cepat saji 
McDonald's. Permintaan itu terasa biasa saja, apalagi 
anak saya memiliki pengalaman kerja di McDonald's 
saat di Australia. Kami pun pergi ke restoran tersebut, 
dan kebetulan mendapatkan tempat duduk dekat 
dinding terbuat dari kaca yang memungkinkan kami 
melihat ke luar. 
 Di luar kaca, saya melihat sekelompok anak 
seusianya berkumpul. Mereka sesekali mencuri 
pandang ke arah kami, memperhatikan orang-orang 
yang sedang menikmati makanan di dalam restoran. 
Ketika pesanan kami diantar oleh karyawan restoran, 
anak saya tiba-tiba berbisik, “Pa, makanan kita 
bungkus saja.” Saya terkejut dan bertanya, “Kenapa? 
Apa ada masalah?” Dia hanya menjawab singkat, 
“Saya jelaskan nanti.” 
 Setelah kami keluar dari restoran, dia mulai 
berbicara. Dengan nada penuh kepekaan, dia 
menjelaskan bahwa dia tidak sanggup menikmati 
makanannya ketika anak-anak di luar restoran hanya 
bisa melihat dengan penuh harap, seolah ingin 
merasakan makanan yang sama namun terkendala oleh 
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keterbatasan ekonomi. Kata-katanya itu menyentak 
kesadaran saya. Seorang remaja berusia 15 tahun telah 
mengajarkan saya arti penting dari kepekaan sosial—
sesuatu yang terkadang kita lupakan dalam rutinitas 
hidup. 
 
Ilustrasi 2: Menolak Produk Ilegal Demi Integritas 
 Pada kesempatan lain, bersama anak yang sama, 
saya mendapat pelajaran moral yang tak kalah berarti. 
Kami sedang berbelanja di sebuah supermarket ketika 
dia melihat sebuah CD film yang baru dirilis oleh 
Hollywood terpajang di etalase. Anak saya tampak 
terkejut karena seharusnya film tersebut belum tersedia 
secara umum, apalagi di toko-toko biasa. 
 Dia bertanya dengan polos, “Pa, kok film ini 
sudah dijual di sini? Bukannya ini mestinya belum 
tersedia?” Alih-alih menjawab serius, saya 
menanggapinya dengan bercanda, “Tertarik? Mau 
beli? Harganya murah, lho. Namanya juga produk 
bajakan.” Saya mengira dia akan tertawa atau sekadar 
mengabaikan, tetapi jawabannya membuat saya 
terdiam. “Jangan, Pa. Itu produk ilegal. Kita tidak 
boleh membelinya.” 
 Jawaban itu bukan hanya mengejutkan, tetapi 
juga menyadarkan saya bahwa nilai-nilai integritas 
yang selama ini ditanamkan disekolahnya (Australia) 
ternyata telah benar-benar dipahami olehnya. Dalam 
situasi sederhana itu, dia memilih untuk tidak tergoda 
oleh harga murah atau kemudahan akses. 
Keputusannya menunjukkan bahwa -bahkan di usia 
muda - dia memiliki prinsip yang kuat tentang apa yang 
benar dan salah. 
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Refleksi dari Dua Ilustrasi 
 Dua peristiwa tersebut mengingatkan kita bahwa 
kepedulian sosial dan integritas bukan hanya soal 
pengetahuan teoritis, tetapi bagaimana nilai-nilai itu 
diterapkan dalam tindakan nyata. Hal ini membuktikan 
bahwa sistem pendidikan yang menekankan pemikiran 
kritis, refleksi, dan dialog terbuka dapat menjadi kunci 
dalam mencetak generasi yang tidak hanya cerdas, 
tetapi juga memiliki hati yang peka dan jiwa yang 
bermoral.  
 Sebuah pelajaran berharga yang tidak hanya 
memberi harapan, tetapi juga menginspirasi untuk 
membangun generasi yang lebih baik. 
 
Para hadirin yang saya hormati 
Mungkinkah Kita Meniru Barat? 
 Persoalan etika dan dilema moral di Indonesia 
semakin kompleks dan memprihatinkan. Hampir di 
semua sektor, kita menemukan masalah yang 
mengakar pada krisis nilai.  Dalam kondisi ini, 
pendidikan seharusnya menjadi penjaga nilai, 
mencetak insan manusia yang tidak hanya cerdas 
secara intelektual, tetapi juga beradab, bermoral, dan 
mampu menjadi teladan bagi masyarakat.  
 Namun, apa yang terjadi? Sistem pendidikan kita 
tampaknya kehilangan arah, tidak berdaya menghadapi 
perubahan zaman yang begitu masif. Kita terombang-
ambing seperti buih di tengah lautan, sebagaimana 
digambarkan dalam firman Allah Swt. Semakin jauh 
dari cita-cita Rahmatan lil Alamin, visi luhur yang 
seharusnya menjadi landasan setiap langkah 
pendidikan kita. 
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 Dalam mencari solusi, banyak pihak melihat 
pendidikan Barat sebagai model yang perlu diadopsi. 
Harus diakui, strategi pendidikan Barat memiliki 
keunggulan dalam membangun kemampuan berpikir 
kritis, kemandirian, dan pengambilan keputusan yang 
matang. Namun, ada perbedaan mendasar antara nilai-
nilai Barat dan Timur. Budaya barat yang berorientasi 
pada individualisme, kompetisi, dan rasionalitas sering 
kali berbenturan dengan budaya timur yang 
menekankan kolektivisme, keteladanan, dan 
spiritualitas. 

Tabel 1. Perbedaan Nilai Barat dan Nilai Timur 

 
 Perbedaan ini bukanlah hambatan, tetapi justru 
peluang untuk menciptakan pendidikan yang 
mengintegrasikan keunggulan keduanya. Strategi 
pendidikan Barat yang menekankan kemampuan 
berpikir kritis, inovatif, dan eksploratif, dapat 
diselaraskan dengan nilai-nilai Timur yang berbasis 
adab, kebijaksanaan, dan spiritualitas. Pendidikan 
adalah kunci untuk membangun peradaban yang 
beradab. Sejarah menunjukkan bahwa Islam pernah 
menjadi pilar peradaban dunia selama tujuh abad, 

Nilai Barat Nilai Timur 

Persahabatan (Friendships) Persaudaraan (Brotherhoods) 

Toleransi Kepedulian (Care) 

Kompetisi Kolaborasi 

Kompetensi Keteladanan 

Transaksional Transformasional 

Perlindungan HAM Pemenuhan HAM 

Kesetaraan Keadilan 

Rasionalitas Spiritualitas 
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sebelum akhirnya digantikan oleh Barat. Namun, 
perputaran peradaban adalah sebuah keniscayaan. Kini, 
kita memasuki fase ketiga dalam siklus sejarah. 
Pertanyaannya: apakah Islam, dengan akar nilai-nilai 
universalnya, dapat kembali memimpin peradaban 
dunia? 
 Indonesia memiliki peluang besar untuk 
mewujudkan hal ini. Dengan menggabungkan nilai-
nilai lokal, ajaran Islam, dan strategi pendidikan yang 
modern, kita dapat menciptakan generasi yang tidak 
hanya kompeten tetapi juga beradab. Generasi yang 
mampu menjawab tantangan global tanpa kehilangan 
identitas moral dan spiritual. 
 
Penutup: Menuju Peradaban Rahmatan lil Alamin. 
Para hadirin yang dimuliakan Allah Swt. 
 Pendidikan menjadi kunci untuk mengubah 
situasi ini. Pendidikan yang baik akan menciptakan 
para pemimpin yang amanah - pemimpin yang tidak 
hanya memahami aspek ekonomi, tetapi juga memiliki 
komitmen moral untuk membangun sistem bisnis yang 
bersih dan adil. Pemimpin yang amanah pada akhirnya 
akan melahirkan pemerintahan yang bersih, yang 
mampu menciptakan tata kelola bisnis yang etis, 
mengawasi pasar dengan bijak, dan memastikan 
perlindungan konsumen. 
 Visi ini tentu membutuhkan komitmen besar dari 
semua pihak—pemerintah, pendidik, ulama, dan 
masyarakat—untuk menjadikan pendidikan sebagai 
prioritas utama. Pendidikan bukan hanya soal 
mencetak individu yang produktif, tetapi juga manusia 
yang beretika. Inilah langkah menuju peradaban yang 
Rahmatan lil Alamin, peradaban yang membawa 
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rahmat bagi seluruh alam. Semoga Allah Swt. 
senantiasa membimbing langkah kita. Insha Allah.  
 
Para hadirin yang dimuliakan Allah Swt. 
 Sekali lagi bahwa dengan pencapaian derajat 
jabatan fungsional tertinggi di dunia akademik, banyak 
orang menyebutnya sebagai raihan tertinggi, memang 
perlu di syukuri. Tetapi jangan lupa bahwa capaian ini 
juga punya makna ’cobaan’ kepada manusia. Seberapa 
besar kita   mensyukuri dengan langkah keteladanan, 
bukan kebanggaan Guru Besar sebagai previledge, 
tetapi sebagai amanah yang maslahah. Sungguh berat. 
Mohon doanya kepada pepunden saya, para sesepuh, 
para kiai dan bu nyai, para masyaik, keluarga, kolega, 
dan sahabat sabahat saya ketika di SD, SMP, SMA, 
Perguruan tinggi kebetulan hadir. Alhamdulillah. 
Semoga ujian sebagai Guru Besar bisa  menjadi 
keteladanan dan berkah untuk keluarga, UII, bangsa 
dan negara. 
 Pada kesempatan ini ijinkan saya berterima kasih 
kepada semua pihak yang telah membantu tercapainya 
jenjang fungsional Guru Besar ini, wa khususon:  
1. Kepala  LLDIKTI V Yogyakarta – Bp. Prof. 

Setyabudi Indartono, M.M., Ph.D. 
2. Ketua Pembina YBW:  Bapak Dr. Ir. Luthfi Hasan, 

M.S. 
3. Ketua Pengawas YBW: Bapak Prof. Ir. Widodo, 

MSCE., Ph.D. 
4. Ketua Umum Pengurus YBW: Bapak Dr. Suparman 

Marzuki, SH., M.Hum. beserta staf jajarannya 
5. Ketua  Senat UII: Prof. Hadri Kusuma, Ph.D, dan 

Anggota Senat UII  yang hadir 
6. Ketua Majelis Guru Besar UII: Bapak Prof. Ir. Moch. 
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Teguh, MSCE, Ph.D, dan Anggota Majelis Guru 
Besar yang hadir  

7. Rektor UII: Prof. Dr. Fathul Wahid; Wakil Rektor 
UII: Prof Dr Jaka Nugraha S.Si M.Si.; Prof Dr. Zainal 
Arifin, M.Si.,Dr. Drs. Rohidin SH MAg., Ir Wiryono 
Raharjo M.Arch., Ph.D.  

8. Yth. Bapak Dr. KH. Hilmy Muhammad, M.Ag., 
Anggota DPD RI wakil DIY, Pengurus PBNU 

9. Yth. Bapak Dr. KH. Fahmi Akbar Idris, M.M, 
Pengurus PBNU 

10. Yth. Bapak Drs.KH. Asyhari Abta, M.Pd.l., Ketua 
Mutasyar PWNU DIY 

11. Ysh. Bapak Drs.KH.  Mas’ud Masduki, Ketua 
Syuriah PWNU DIY 

12. Yth. Bapak Dr.KH.  H. Ahmad Zuhdi Muhdlor, SH., 
M.Hum., Ketua Tanfidiyah PWNU DIY 

13. Yth. Prof. H. Purwo Santoso, M.A, Ph.D, Mutasyar 
PWNU 

14. Yth. KH. Chasan Abdullah, Wakil Tadfidiyah PWNU 
DIY 

15. Ysh. Bapak Dr. Agus Syamsudin, Ketua Majelis 
Kesehatan Muhammadiyah, dan PP Muhammadiyah 

16. Ysh. Bapak H. Wiratno, SE., MM. Ketua Lembaga 
Wakaf dan Pertanahan PWNU DIY 

17. Ysh. Bapak KH. Solehudin Mansur, S.Ag., Ketua 
Syuriah PCNU Kota Yogyakarta 

18. Ysh. Bapak Dr.KH.  H.M. Yazid Afandi, M.Ag., 
Ketua Tanfidiyah PCNU Kota Yogyakarta, dan  Poro 
Kiayi Pengurus PCNU Kota Yogyakarta Masa 
Khidmat 2024-2029. 

19. Ysh. Bapak Rektor Universitas Amal Ilmiah Yapis, 
Wamena, Bp. Dr. Rudihartono Ismail, M. Pd., CRA., 
CRP 
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20. Ysh. Dekan Fakultas Ekonomi, Bapak Nanang 
Gunawan, S.Sos.,M.AB., dan Direktur Paska Sarjana 
UNAIM – Bapak Dr. Tiomy Butsianto Adi, SE.,M.Si 

21. Ysh. Rektor UISU Sumatra Utara, Ibu Prof. Dr 
Safrida, Dekan FEB UISU, Dr. Supriadi, S.E., M.M., 
M.Si.  

22. Ysh. Rektor Amikom Yogyakarta, Bapak Prof. Dr. 
M. Suyanto, MM 

23. Ysh. Rektor UNU Yogyakarta, Bapak Widya 
Priyahita Pudjibudojo, M.Pol.Sc. 

24. Ysh. Direktur STIM YKPN, Dr. Suparmono, M.Si., 
dan Prof. Dr. Krismiadji, Direktur Politehnik YKPN. 
Ir. Dwi Wahjoeni Soesilo Wati, M.Arch, Ketua 
STAR YKPN 

25. Ysh. Prof. Gugup Kismono, MBA, Ph.D., FEB UGM 
, dan   Prof. Dyah Maharani, Ir., S.Pt., M.P., Ph.D., 
IPM., dari Fak. Peternakan UGM. 

26. Ysh. Prof. Dr. Heru Kurnianto Tj., MM., dan Dr. Alni 
Rahmawati, MM, Jurusan Manajemen UMY 

27. Ysh. Prof Dr. Niki Lukviarman dari Universitas 
Andalas Padang, anggota Komisi Etik Otoritas Jasa 
Keuangan (OJK)  

28. Ysh. Prof Dr. Bernarditus Yuliarto Nugroho , 
Fakultas Ilmu Administrasi,  Universitas Indonesia 

29. Ysh. Prof. Dra. F. Fentiny Nugroho, M.A., Ph.D., 
Fakultas Ilmu Spsial dan Ilmu Politik, Universitas 
Indonesia 

30. Ysh. Prof Drs. Tarmizi Achmad, MBA, Ph.D., Akt, 
Profesor UNDIP 

31. Ysh. Dekan Fakultas Tehnologi Informasi UNU 
Yogyakarta, Dr. Eng. Mochamad Syamsiro 

32. Ysh. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNU 
Yogyakarta, Dr. Diah Retno Wulandaru, M.B.A. 
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33. Ysh Bp. Solikul Hadi, SH, M.Kn dan Eko Djoko 
Widiyatno, S.H., M.H., anggota DPRD Kota 
Yogyakarta dari PKB, Pak Muhayat, S.Pd., dan Pak 
Najamudin Al Baweany SIP., Ketua LPP PKB 

34. Ysh. Dekan FBE UII, Wakil Dekan 1 dan 2, Para 
Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan, Ketua Prodi , 
Sekretaris Prodi dari tiga jurusan Manajemen, 
Akuntansi dan Ilmu Ekonomi: Bapak Prof. Johan 
Arifin, S.E., M.Si., Ph.D.,  Bapak Abdul Moin, S.E., 
MBA., M.Res., Ph.D., CQRM., Bapak Drs. Achmad 
Tohirin, MA., Ph.D., Bapak Arif Hartono, SE., 
M.Ec., Ph.D., Bapak Dekar Urumsah, SE., S.Si., 
M.Com(IS)., Ph.D., Bp. CFrA.Dr. Sahabudin Sidiq, 
MA., Ibu Dra. Siti Nursyamsiah, MM., Ibu Noor 
Endah Cahyawati, S.E., M.Si., Ibu Diana Wijayanti, 
S.E., M.Si., Bapak Prof. Dr. Muafi, S.E., M.Si., 
Bapak Anjar Priyono, S.E., M.Si., Ph.D., Bapak 
Abdur Rafik, SE., M.Sc., Bapak Arief Darmawan, 
S.E., M.M., Ibu Istyakara Muslichah, SE., MBA, Ibu 
Katiya Nahda, S.E., M.Sc., Ibu Andriyastuti 
Suratman, S.E., M.M., Ibu Arief Rahman, S.E., 
M.Com., Ph.D., Ibu Rifqi Muhammad, S.E., M.Sc., 
Ph.D., Ibu Dra. Marfuah, M.Si., Ak., Bapak Muamar 
Nur Kholid, S.E., M.Ak., Akt., Ibu Maulidyati 
Aisyah, S.E., M.Com(Adv)., Ibu Ayu Chairina 
Laksmi, S.E., M.App.Com., M.Res., Ak., Ph.D., 
Bapak Prof. Jaka Sriyana S.E., M.Si., Ph.D., Bapak 
Prof. Drs. Agus Widarjono, M.A., Ibu Mustika Noor 
Mifrahi, S.E.I., M.E.K.Ph.D., Bapak Abdul Hakim., 
S.E., M.Ec., Ph.D.Dr.Phil., Ibu  Ninik Sri Rahayu, 
S.E., M.M., Bapak Drs. Awan Setya Dewanta, 
M.Ec.Dev., dan Ibu Dra. Indah Susantun, M.Si.  

35. Ysh. Para dosen senior saya yang telah mendidik dan 
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membimbing, menjadi role model, dan akhirnya 
menjadi kolega saya di UII, baik yang masih aktif 
maupun sudah purna tugas, tetapi  Alhamdulillah 
masih sugeng, sehat wal afiat: wa hususon Bapak 
Syafarudin Alwi, Bapak Drs. Budi Sudjijono, MM, 
Bapak Dr. Asmai Ishak, Bapak Dr. Suwarsono, 
Bapak Dr. Akhmad Sobirin, Bapak Zulian Yamit, 
Bapak Dr Zainal Mustafa Elqadri, Prof. Edi Suandi 
Hamid, Prof. Nur Feriyanto, Bapak Dr. Sumadi, Bapak 
Nasito, Bapak Muchsin Muthohar, Bapak Murwantoo 
Sigit, Bapak Bachrudin, Bu Sri Harjanti, Bu Nurul 
Ngaini, dan Pak Nur Fatah yang masih aktif sebagai 
DTR. Tidak lupa juga kepada Guru dan senior saya 
yang sudah Almarhum: Alm. Bapak Marzuki, Alm 
Bapak Sunardji Daromi, Alm Bapak Djoko Utomo, 
Alm. Bapak Dr. Supardi, Bapak Muslich, Bp. Usman 
Thoyib, Bapak Ansari Amani, Bapak Martono. 
Teman seangkatan yang sudah almarhum, Bapak 
Murdiyono Tri Widodo, Bapak Akhmad Muhadi. 
Bapak Prof. Dr. Dwipraptono Agus Harjito,  Bapak 
Drs Yasid, MM. 

36. Ysh. Bapak/Ibu Staff divisi SDM UII yang telah 
tanpa lelah hampir dua tahun membantu adminitrasi 
pengajuan Guru besar saya, khususon Ibu Ike 
Agustina, S.Psi., M.Psi., Psi., Ibu Pangesti Rahman, 
S.E., Bapak Nur Hamid Sutanto, S.Kom., M.Kom., 
Bapak Djatiantoro, A.Md., Bapak Sigit Riyanto, 
Bapak Sugiarno, Bapak Banu Widiasmara, S.Pd.I., 
M.Pd. dan Ibu Sri  Wikanti dan staff yang telah 
menyiapkan penyelenggaraan Pengukuhan Guru 
Besar hari ini. 

37. Ysh. Bapak/Ibu dosen di Jurusan Manajemen: Bapak 
Prof. Dr. Drs. Sutrisno M.M., , CHRA., Ibu Dra. 
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Nurfauziah M.M., CFP., QWP., Ibu Dr. Dra. Budi 
Astuti, M.Si., Ibu Dr., Dra. Trias Setiawati M.Si., 
Bapak Ustadz Nursya’bani Purnama, S.E., M.Si., 
Bapak Drs. Dr. Albari, M.Si., Bapak Drs. Al Hasin 
MBA., CSEP., Bapak Drs. Agus Abdurrahman 
M.M., Ibu Dra. Nur Rahmah Tri Utami M.Soc.Sc., 
Ibu Dr. Majang Palupi BBA., MBA., CPHCM., 
Bapak Arif Hartono S.E., MHRM., Ph.D.,  Ibu Dr., 
Ibu Dra. Dessy Isfianadewi M.M., Ibu Dra. Kartini 
M.Si., Bapak Drs. Muhammad Bakr Muhlison Dipl. 
Mgt., Ibu Ratna Roostika S.E., MAC., Ph.D., Bapak 
Dr. R. Endy Gunanto Marsasi S.E., M.M., Ibu Dra. 
Suhartini M.Si., CHRA., CHRMP., Ibu Fereshti 
Nurdiana Dihan S.E., M.M., CHRA., CPHCM., Ibu 
Dra. Titik Nurbiyati, M.Si., Ibu Dr. Maisaroh, SE., 
M.Si., Ibu Masyithoh Annisaush Sholihah, M.Sc., 
Ibu Rr. Sita Dewi Kusumaningrum, SE., MPM., Ibu 
Rr. Siti Muslikhah, SE., M.Sc, CDMA, Bapak 
Sukardi, SE., M.Si., Ibu Tri Lestari Wahyuning 
Utami, SE., M.Sc. 

38. Yss. dosen Angkatan muda: Bapak Bagus Panuntun 
S.E., MBA., CWM., CFP., Bapak Baziedy Aditya 
Darmawan S.E., M.M., Ibu Erlita Ridanasti S.E., 
M.M., Bapak Fuad Hasyim S.S.,MA., Bapak Hendy 
Mustiko Aji, BIBM., S.E., M.Sc., Bapak Handrio 
Adhi Pradana S.E., M.Sc., CHRA., Ibu Alldila 
Nadhira Ayu Setyaning, S.E., M.B.A., Bapak 
Dr.rer.soc.oec Jaya Addin Linando S.E., M.B.A., Ibu 
Hanifa Nur Fadhilla S.E., M.B.A, Bapak Achmad 
Rizal, S.E., MSc., Bp. Binarin Tirto Andika, S.E., 
M.Sc., Bapak Dwi Martutiningrum, S.Pd., M.Sc., 
Bapak Muhammad Saddam Sofyandi, S.E., M.B.A., 
Ibu Nabila Kharimah Vedy, S.I.A, M.S.M., Ibu 
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Khoirina Noor Anindya, SE., M.Sc., Bapak Reynaldi 
Dwi Junianta, S.E., S.Sos., M.M. 

39. Ysh. Bapak Ibu dosen dari Prodi lainnya yang hadir, 
terima kasih atas kehadirannya. 

40. Ysh. Bapak/Ibu teman-teman di Perth, Bapak Dr. 
Mario Antonius Birowo, Dr. Muhammad Agung 
Prabowo, Prof . Gugup Kismono, Prof. Rani 

41. Ysh. Para mantan mahasiswa saya di Program S3, ada 
Ibu Prof. Santi Budiman, Bp.  Prof. Toni Wijaya yang 
telah mendahului saya sebagai Profesor, dan yang 
lainnya, Bapak Dr. Nasukha dari UNISNU Jepara, 
Bapak Dr. Agus Mulyono, Ketua Golkar Kota 
Yogyakarta dari Janabadra, Bapak Dr. Lalu Supardin, 
dan Bapak Dr. Rinaldi Tanjung saat ini Warek 3 di 
UCY, yang senantiasa menemani dan membantu saya 
dalam dunia academia, ada juga Bapak Dr. H. 
Purwoko dari UAD, Ibu Dr. Ambar Lukitaningsih 
dari UST, Bapak Dr. Sulaiman Helmi, dan  Ibu Dr. 
Trisninawati, Bapak Dr. Tamamudin, dari 
Universitas Islam KH. Abdurrahman Wahid, 
Pekalongan, Bapak Dr. Mathori dari STIE WW Yk, 
Bapak Dr. Sigit Wibawanto, dari STIE Putra Bangsa 
Kebumen. Saat ini masih kuliah di S3 FBE UII: 
Bapak Ito Pramusinto, Bapak Reno Candra Sangaji, 
Bapak Suhada, Bapak Budiyanto Setyanto, Ibu Evi 
Rosa, Bapak Budiyanto Gmedia,  

42. Ysh. dan Yss., tamu undangan lainnya, dari berbagai 
latar belakang yang berbeda, mulai dari Politikus, 
Seniman, Praktisi UMKM, NGO, Sesepuh 
MAPALA, Aktifis Penggerak Penyandang 
Disability,  dan Aktifis kehidupan keagamaan alias 
Takmir masjid, pengurus RW dan RT, dengan tidak 
mengurangi segala hormat saya, tidak bisa saya 
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sebutkan. Terima kasih atas kedatangannya di majlis 
yang luar biasa ini 

43. Ysh. Rekan Rekan Dosen dari YKPN: Prof Dr. 
Krismiadji; Dr. Suparmono, M.Si.; Dr. Dwi; Dra. 
Any Agus Kana, M.M., ; Dr. Sugiharto, M.Acc., Ak., 
CA.; Dr. Nurofik, M.Si., Ak., CA.; Dra. Sri Ekanti 
Sabardini. M.Si.; Drs. Roni Indarto, M.Si.; Dr. Rudi 
Badrudin; Dr. Sururi, M.Si; Dr. Anna Partina, M.Si.; 
Dra. Siti Resmi, M.M., Ak., CA; Dra. Ralina 
Transistari, M.Si. 

44. Yss. guru saya di SMA MUHI Bapak Sukri Fadholi, 
SH, dan Bapak Dr. Busro Muqoddas, S.H. 

45. Ysr. Teman-teman saya seangkatan dalam 
mengarungi dunia sekolah sejak SD, SMP, SMA, dan 
Perguruan Tinggi. 

46. Paling Istimewa saya letakkan terakhir, Yang paling 
saya sayangi dan hormati Bapak biyung saya yang 
sudah lama menghadap Allah Swt. Almarhum 
Ayahanda Drs. H. Mohamad Darjono, Almarhumah 
Ibu Rapi’a , dan Ibu Hj. Maryatul Aini. Bapak dan Ibu 
mertua tercinta: Almarhum Bapak HM. Annas 
Soesiloatmodjo, dan Almarhumah Ibu Aisyah, yang 
telah mengasuh, mendidik, membesarkan, menemani 
dan mendoakan, sehingga Ananda mengenal dunia 
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